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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŦƛƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅ ǎŜŜƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜΦ LΩǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎ 

ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎτŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ƘŜŀǊ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜΣ ŀƴŘ aǊǎ {ƳƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀƎƛŎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƘƻƛƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ нлнлΣ ƛǘ 

ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛƭƭǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

Wǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ŀƴȊƻƴŜǘǘŀΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƛƻƴ-ƻƴƭȅ ƎƛǊƭΩǎ ŎƘƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇƛŜŎŜΣ tǳǊƛŦƻȅΩǎ 9ǘ Lƴ ¢ŜǊǊŀ tŀȄ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŀǊŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ  ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ 

{ǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎǳƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ 5¢ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŦǊƻƴǘǎΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜǊŜ ǘƻ {ǘ WƻΩǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǘŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

5ƻ ǎŀȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪΦ  

 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

aǊ {Ŏƻǘǘ 



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  н 

 

5ŜŀǊ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƻƛǊǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭΣ ȅŜǘ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎǎΦ  

¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 

CƻǊ ȅŜŀǊ т ǘƻ млΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǘƻ мл ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀ ƘǳƎŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ aǊ {Ŏƻǧϥǎ ƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƭƭ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ  

{ŀƳ aŀǧƘŜǿǎ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

 

5ŜŀǊ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΣ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀǇ ǘƘŜ ¢ǊŜŜΣ 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ Ŧŀƴ ōƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {¢9a ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ Φ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ ŦƻǊ Y{м ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ Y{нΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CƛǘōƛǘǎΣ !ǇǇƭŜΣ 

ŀƴŘ {ŀƳǎǳƴƎ ǿŀǘŎƘŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŎƘŜǎϥ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ōŀƴ ƛǎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǎǘ ƻǇǝƻƴΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ с ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻƳŜ Řŀȅ 

ǘǊƛǇǎ ǘƻ wƻŀŘŦƻǊŘ [ŀƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ- ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƛƭƭΧΧ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎƛƭȅ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ   

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƪŜǊǊȅ 

IŜŀŘ ƻŦ WǳƴƛƻǊǎ  

 

 



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  о 

 

{ŜƴƛƻǊ {ǳōƧŜŎǘ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

aC[Υ /ƘƭƻŜ [ƻǳƎƘǘƻƴ ƛǎ ŀƴ aC[ ǎǘŀǊ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ /Ƙƛƴŀ .ǳƴȅŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀƪ ǿŜŜƪΩǎ 
ǿƻǊƪΦ 

9ƴƎƭƛǎƘΥ [ƻǳƛǎŀ {ƳƛǘƘ - 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 
ŀǊƎǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜΦ [ƻǳƛǎŀϥǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻǇ 
ǘǿƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ {ƻŎǊŀǝǾŜΦ  

aŀǘƘǎΥ hǎŎŀǊ !ƳŀƴƪǿŀƘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳΦ  

w{Υ DŜƻǊƎƛŜ DƛƭōŜǊǘ ŦƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ƛƴ w{ 9Ƴƛƭȅ /Ƙŀƭƪ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ w{ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ ²ƛƭƭ /ƻƭƭƛƴƎǎΣ ²ƛƭƭ IŀǊǊƛǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
{ǘŀƴŘƛƴƎΣ IŜƴǊȅ aŀǎƻƴ ŀƴŘ WƻŜ bŀǎƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

Y{мΥ .ƻŘƛŜǾŜ [ŀǿǎƻƴ 

Y{нΥ hƭƛǾŜǊ ¦Ǝƭƻǿ 

Y{оΥ wƻǎȅ wŜƴŦǊŜŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀũΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ wƻǎȅΗ 

Y{пΥ /ŀƭƭǳƳ .Ǌƻǿƴ 

 

¸ŜŀǊ н 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΗ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƘƻŜ-ōƻȄ ǘǊŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŀƛƭ tǊƻƧŜŎǘΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ ϪǇǊƛƳŀǊȅŜƴƎƛƴŜŜǊ 

 

 



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  п 

 

 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻƴǎǘŜǊǎΗ  

Lƴ !Ǌǘ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀǎƪǎΦ !ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƴŀǎƪ 

ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴŀǎƪǎ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ ƎǳƴǎΦ   

 


