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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ {ŜƴƛƻǊ LƴǘŜǊ-IƻǳǎŜ 

ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ hǇŜƴ 5ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜ CŜǎǝǾŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΣ 

Y{м ƘŀǾŜ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊǎ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǿƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎ 

ŦŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ tǳǝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ YǊŜƳƭƛƴ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǊŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎƘŜƭƭŜŘΣ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǊƴ ŀǎǳƴŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ aƻǎŎƻǿΦ  

¢ƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ǘƘŜ 9¦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƅŜŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ wǳǎǎƛŀƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǝƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇƻƴ wǳǎǎƛŀ ƴƻǿ ōǊƛƴƎΦ 

9ǊƴŜǎǘ IŜƳƛƴƎǿŀȅ ǿǊƻǘŜ ƛƴ мфпс ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ΨƴŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŀǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƴƻǊ Ƙƻǿ ƧǳǎǝŬŜŘΣ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǊƛƳŜΦΩ !ǎ ŀ ²²L ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ му ς ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ς ƘŜ ǿŀǎ 

ŜƳƛƴŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ²²LΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀȊƛ ŎŀƳǇǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƭƛōŜǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀƭǎ ƻŦ ¸ŀƭǘŀ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƻ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ άŦǊƻƳ {ǘŜǩƴ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀƭǝŎΣ ǘƻ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎΣ ŀƴ ƛǊƻƴ ŎǳǊǘŀƛƴ Ƙŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦέ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мффлǎ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 

¦ƴƛƻƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻƭƛƎŀǊŎƘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǿŜŀƭǘƘ ǘƘŜ ǘǎŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛƴ мффм ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ ƎŀǾŜ 

ǳǇ ŀ мс ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ YD. ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎǎΦ .ȅ мффсΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƻǊƛǎ ¸ŜƭǘǎƛƴΣ ǿƘƻƳ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƴƻǿ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ нлнн ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǿ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ 

ǎƻ ƭƻƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳō ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƴ улǎ ǘƘǊƻǿōŀŎƪ ƴƻōƻŘȅ ǿŀƴǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŀƳǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭƭŜǘΣ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜΥ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŜƛƎƘǝŜǎ ŀƴǘƘŜƳ Σ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ǇƻǊǘŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ .ƭǳŜ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǧŜǊƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƻŦ Ƨƻȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƳŀǧŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘΥ ǿŜ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǎƛƭƭȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŦǊƻƳ L{! ǎǇƻǊǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  н 

 

L ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƭƻǊŜƴŎŜ {ŎŀǊŘ-aƻǊƎŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ƻŦ ²ƛƭŦǊŜŘ hǿƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƙƛǎ 

tǊŜŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²ǊƛǧŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ƛƴ мфмуΣ ƛǘ 

ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ²ŀǊ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƛƭƻǉǳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǇƻŜǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘȅ ƻŦ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘȅ ƻŦ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎǿƛƊ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊ {Ŏƻǧ 

 

5ŜŀǊ  {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΣ 

aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ŎŀƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳǇǎŜǩƴƎ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎŀƭƳ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΤ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ aǊ {Ŏƻǧϥǎ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ IƻǳǎŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ aǊǎ IƻƭƳŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ /ƻǘŜƘŜƭŜ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ aǊ {ǳƳƳŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎύ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ Lǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ 
у ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ D/{9 hǇǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴǎǳǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǿƘƛŎƘ L ŦŜƭǘ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀŘ tǳǇƛƭǎ όwƻōŜǊǘ ŀƴŘ aŜƎŀƴύ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜȅ 
ŀƭƭ Řƻ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƭƛŎŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ǳǊǘ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ¸ŜŀǊ мм w{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ aƻǎǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ w{ D/{9Φ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ǳǊǘΣ aǊǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀƴŘ aǊǎ IǳŘǎƻƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ¸ŜŀǊ с ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ !Ǌǘ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 

{ŀƳ aŀǧƘŜǿǎ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ 

tǊŜŦŀŎŜΥ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊƻŜǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇƻŜǘǊȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ Ŭǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜƳΦ          

bƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ŘŜŜŘǎΣ ƻǊ ƭŀƴŘǎΣ ƴƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƎƭƻǊȅΣ ƘƻƴƻǳǊΣ ƳƛƎƘǘΣ ƳŀƧŜǎǘȅΣ ŘƻƳƛƴƛƻƴΣ 

ƻǊ ǇƻǿŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ²ŀǊΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭ L ŀƳ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ tƻŜǘǊȅΦ 

aȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊΦ 

¢ƘŜ tƻŜǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘȅΦ  



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  о 

 

5ŜŀǊ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ ǿŜǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇǊƛƴǘΦ .ƻǘƘ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊǎΣ ¸ŜŀǊ с 
ǿŜƴǘ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛƴ ŀƴ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǘ tƛǊŀƴΩǎ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀŎŜȅΦ  
hƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎΦ  
 
aƻƴ тǘƘ aŀǊŎƘ       ¢ǳŜǎ уǘƘ aŀǊŎƘ  
ммΦмрŀƳ/ƭŀǎǎ н ό¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴύ    фΦолŀƳ   /ƭŀǎǎ п ό¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴύ  
мΦолǇƳ  /ƭŀǎǎ о ό¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴύ    ммΦолŀƳ  /ƭŀǎǎ р ό¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴύ  
        мΦолǇƳ   /ƭŀǎǎ с ό¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴύ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŘŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ IƻƳŜ μ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘΦ  
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ /ƭŀǎǎŜǎ оΣ р ŀƴŘ с ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ   
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ мтол-
муолΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǊŀƭ ǾŜǊǎŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǳǘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎƴŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
¸ŜŀǊ рκс ŎƘƻƛǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǘƘŜǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ όƘǧǇǎΥκκ
ǇƻǊǘŀƭΦǎǘƧƻǎŜǇƘǎŎƻǊƴǿŀƭƭΦŎƻΦǳƪύ ōȅ ƳƛŘŘŀȅ όмнǇƳύ ƻƴ тǘƘ aŀǊŎƘ нлнмΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ tƻǊǘŀƭΦ  !ƭƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŘƻƻǊǎΦ    
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ L{! ¦мм {² р ŀǎƛŘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мм L{! ƴŀǝƻƴŀƭ р ŀ-ǎƛŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ tŀǊƪΣ .ǳǊǘƻƴ-¦Ǉƻƴ-¢ǊŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ   
hǳǊ t¢! Řƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ-ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ t¢!ύ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ t¢! ǉǳƛȊ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƛǘ- ǘƻ ǿƛƴ ƛǘΗΗ  
  
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƪŜǊǊȅ   

WǳƴƛƻǊ IŜŀŘ  

https://www.wadebridgefestivalofmusicandspeech.com/
https://portal.stjosephscornwall.co.uk/
https://portal.stjosephscornwall.co.uk/


{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  п 

 

 {ŜƴƛƻǊ {ǳōƧŜŎǘ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ ¸ŜŀǊ мл ¢ǊƛƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ  ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ  
tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /ƻǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ - [ƛƭŀΣ CƛƴƴŀƴΣ WŀŎƻōΣ 
aŀǊǘƘŀΣ [ƛƴƴȅΣ !ƭƛŎƛŀΦ 

.ƛƻƭƻƎȅΥ {ƻǇƘƛŜ wŜƴŦǊŜŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎǳōƧŜŎǘΦ  

9ƴƎƭƛǎƘΥ {ŎŀǊƭŜǧ IŜǎƴŀƴ - ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ŀƴŘ  ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ aŀǊƪƛƴƎ ƘŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ   
ǇƭŜŀǎǳǊŜ - ǎǳŎƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎƪΦ 

DŜƻǊƎƛŜ DƛƭōŜǊǘΣ YŜƭƭȅ [ŀƳΣ wƻǎŀƭȅƴ ¢ǳŎƪŜǊΦ  ²ŀǘŎƘƛƴƎ 
DŜƻǊƎƛŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŀǝƻƴ - ϥ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ǎƘƻƴŜ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛƴƎȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƭƛƪŜ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ŀ 
ŦƻǊŜǎǘϥ - ǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŘŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ 
LϥǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

w{Υ 9Ƴƛƭȅ /ƘŀƭƪΣ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƻǿŘŀƭƭ ŀƴŘ aƛƭƭƛŜ wƻǎŜ -   
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WƻōΦ  

IƛǎǘƻǊȅΥ WŀǎǇŜǊ .ǊȅŀƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǿƻǊŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŀƴŘŜŘ ǎǿƻǊŘ ŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ǘƘŜ 
[ƛƻƴ ƘŜŀǊǘΦ  ¸ŜŀǊ мм IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ¸ŜŀǊ ф IǳƳŀƴƛǝŜǎϥ ŎƭŀǎǎŜǎ aŀǊƛǎ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŀ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎΦ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜǳŘŀƭƛǎƳ ǊŀǇǎΦΦΦ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦΦΦΦ 

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 

Y{мΥ  5ȅƭŀƴ {Ŏƻǧ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ   

Y{нΥ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀǊǊŜƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƘƛƴƎΗ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΣ           

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭΦ  

Y{оΥ  {ƻǇƘƛŜ wŜƴŦǊŜŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ 

Y{пΥ  aŀǊǘƘŀ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ό¸Ǌ млύ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ    
ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  

¸ŜŀǊ мм D/{9 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ȄŀƳ 5ŀǘŜǎ 

D/{9 ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘǳƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ ǳƴǝƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ 

¢ƘŜ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ нлнн ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ ǘƻ млΦллŀƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ WŀƴŜ DŀǊŘƴŜǊ 

όƧŀƴŜΦƎŀǊŘƴŜǊϪǎǘƧƻǎŜǇƘǎŎƻǊƴǿŀƭƭΦŎƻΦǳƪύ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ŀƴ Ŝ 

Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝ Ƴŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ǿƘŜƴ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

¸ŜŀǊ мл /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ /о .ƻƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ LƻŘƛƴŜ όŀ 
ƎǊŜȅ ǎƻƭƛŘύ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ϥǎǇŀǊƪƭȅ ōƛǘǎϥ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƛƻŘƛƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ   
ǊŜǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƻƭŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ {ƛƳǇƭŜ /ƻǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜŀƪ ŦƻǊŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŦƻǊŎŜǎύ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǘ ƛƻŘƛƴŜ ǎƻƭƛŘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ƎŀǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŬǊǎǘ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎƻ Ŧŀǎǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘƻ ŀ Ǝŀǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴΦ 



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  р 

 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΧΧΦ 

 

hǳǊ DŜǊƳŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǇŜŀŎŜ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ŘǊƻƴŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦΦΦ  



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  с 

 

IŀǇǇȅ {ǘ tƛǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΦΦ 

hǳǊ DŜǊƳŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ  {ǘ tƛǊŀƴϥǎ Řŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 
ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƻǊƴƛǎƘ ƅŀƎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tȅǊŀƳƛŘǎΧΦΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ           
ǇȅǊŀƳƛŘǎ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ-
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ όŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ǎƴŀǇǇŜŘΗύ  


